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Dr hab. lwona Janowska, prof. UJ
Zaktad Jezyka Polskiego jako Obcego

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Kamili Dembinskiej
pt. Profesjonalizacja ksztalcenia nauczycieli jezyka polskiego jako obcego.
Swiadomosé i rozwéj kompetencji dydaktyczno-metodycznych
u poczqgtkujgcych lektorow jezyka polskiego jako obcego,
przygotowanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Przemystawa Gebala

Wraz ze zmianami spoteczno-kulturowymi zachodzgcymi w Swiecie uktad rol i funkcji
nauczyciela jezykow obcych zmieniat sie i ewoluowat na przestrzeni lat. W podejsciu
komunikacyjnym stat sie on organizatorem pracy uczniéw wspoétodpowiedzialnych za proces
witasnej edukacji. W dydaktyce dziataniowej zakres kompetencji nauczajgcego jezykéw obcych
Znaczgco sie poszerzyt. Jest to osoba kompetentna w wielu dziedzinach, gotowa do
przekazywania wiedzy oraz ksztatcaca umiejetnosci w bardzo réznych kontekstach, refleksyjna
i zdolna do mobilizacji catoksztattu zasobdéw, ktérymi dysponuje uczen w celu rozwigzania
problemu lub stawienia czota trudnosciom o charakterze jezykowym kulturowym czy
spotecznym. Nauczyciel nowej generacji nie jest juz kims, kto zna dobrze jezyk docelowy i dziata
intuicyjne. A takie podejscie do tego zawodu mozna niekiedy zaobserwowac wsréd uczacych
jezyka polskiego jako obcego, w szczegdlnosci w dobie intensywnych migracji, z jakimi mamy do
czynienia w ostatnim czasie w Polsce. Niebywaty wzrost zapotrzebowania na uczacych jezyka
polskiego z jednej strony cieszy, z drugiej zas ukazuje pewne stabosci glottodydaktyki
polonistycznej: ksztatcenie nauczycieli jezyka polskiego jako nieprymarnego jest zagadnieniem
stabo rozwinietym w literaturze przedmiotu, wymagajacym intensywnych dziatan badawczych
oraz konkretnych ogdlnopolskich inicjatyw majacych na celu przygotowanie regulacji
oSwiatowych w tym obszarze. Tymczasem wzrastajgca liczba kurséw jezyka polskiego i coraz
wieksze zréznicowanie uczacych sie stawiajg wysokie wymagania nauczycielom polszczyzny.
Pani mgr Kamila Dembifska w swojej rozprawie doktorskiej trafnie rozpoznata ten wtasnie

problem i celem swoich badan uczynita kompetencje, jakie powinien posiada¢ wspdétczesny
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nauczyciel jezyka polskiego jako obcego. | juz na samym wstepie pragne podkreslic, ze
recenzowana dysertacja jest dokonaniem nie tylko interesujgcym, ale tez waznym: mamy
bowiem do czynienia z pracg naukowa ukazujgca aktualne tendencje w ksztatceniu nauczycieli
jezyka polskiego i zarysowujacg palace potrzeby zmian w glottodydaktyce polonistycznej.
Doktorantka prezentuje projekt dojrzaty, przemyslany i uporzadkowany, bedacy efektem
kwerend i badan wtasnych. Podjete badania majg wielki sens nie tylko naukowy, bo s3
rozpoznaniem wybranego fragmentu rzeczywistosci z polskiej glottodydaktyki, ale i praktyczny,
poniewaz stuzg udoskonaleniu dziatan pedagogicznych - maja nachylenie normatywne, wyraznie

sugerujg, jak zmieniac rzeczywistosc.

OCENA STRUKTURY | TYTULU PRACY
Praca wpisuje sie w obszar badan pedeutologicznych. Doktoranta poszukuje nowoczesnego
i skutecznego modelu rozwijania kompetencji zawodowych i umiejetnosci nauczyciela jezyka
polskiego jako obcego. Autorka pracy realizuje swoje zamierzenia badawcze w kolejnych
czesciach rozprawy doktorskiej, ktdra liczy 331 stron, w tym 297 stron tekstu wtasciwego, 9 stron
bibliografii. W koricowej czesci rozprawy odnajdujemy tez spis tabel i schematéw (ss. 309-311).
Aneks (ss. 313-327) zawiera dokumentacje przeprowadzonych badahn w postaci: ankiet,
instrukcji, przyktadowego eseju, zasad kodowania eseju oraz czastkowych wynikéw
przeprowadzonej procedury badawczej. Prace koriczy streszczenie w jezyku angielskim.

Recenzowana rozprawa jest zwarta i treSciowo spdjna. Dzieli sie klasyczne na dwie
czesci: pierwsza ma charakter przegladowy i teoriotworczy (sekcje 1 - 3), druga za$ prezentuje
kontekst, metodologie i wyniki przeprowadzonych badan oraz wnioski i postulaty (sekcje 4 - 6).
Miedzy tymi fragmentami pracy zachodzi Scisty zwigzek, poszczegélne kroki badawcze maja
swoje zakotwiczenie i motywacje w czesci teoretycznej. Ogdlnie rzecz ujmujgc, praca jest
prawidtowo skomponowana: rozdziaty tagcza sie logicznie w tancuch zagadnien, ktére obejmujg
catoksztatt problematyki tworzenia standarddéw ksztatcenia nauczycieli jezyka polskiego jako
obcego oraz statusu nauczyciela o tej specjalnosci w polskim srodowisku edukacyjnym. Brak
jednak czesci konczacej dysertacje: na stronie 279, po prezentacji postulatow, tekst ,,sie urywa”,
co nie koresponduje z zasadami tworzenia struktury pracy naukowe;j.

Tytut rozprawy zapowiada skonkretyzowany problem badawczy i odpowiada na ogot jej
zawartosci. Zastanawia jednak uzycie w nim sformutowania ,,poczatkujacy nauczyciele”, ktére

nie do konca jest zgodne z rzeczywistoScia badawcza, bowiem respondentami




w przeprowadzonej procedurze byli takze doswiadczeni nauczyciele jezyka polskiego jako

obcego (zob. np. ss. 185, 252).

MERYTORYCZNA OCENA PRACY

Rozwazania zawarte w pierwszym rozdziale rozprawy to préba zarysowania szerokiego kontekstu
dociekan i badan nad osobg uczacego. Doktorantka charakteryzuje sylwetke nauczyciela na tle
koncepcji pedagogicznych, bardzo waznych dla rozwoju dydaktyki jezykéw obcych. Pani mgr
Kamila Dembinska omawia role i zadania nauczyciela w podejsciach behawiorystycznym,
kognitywnym oraz konstruktywistycznym, poswiecajagc - i stusznie — wiele miejsca na
szczegotowe przyblizenie tej ostatniej koncepcji, inspirowanej teoriami Jeana Piageta, Lwa
Wygotskiego, Jerome’a Brunera, Johna Deweya, a takze ideami m. in. Janusza Korczaka czy Marii
Montessori. Ten nurt mysli pedagogicznej odwotuje sie do réznorodnosci mysli cztowieka,
sposobdéw poznawania i rozumienia; jest to swego rodzaju pedagogika rozumowania opartego na
refleksyjnosci, ktorg z powodzeniem wdraza sie do procesu ksztatcenia nauczycieli, i kt6ra staje
sie dla Doktorantki podstawowym punktem odniesienia w dalszych analizach i badaniach
wtasnych.

Kolejng ptaszczyzng rozwazan w czesci przegladowej rozprawy sg wspotczesne
koncepcje ksztatcenia nauczycieli. Autorka pracy prezentuje schematy stworzone przez badaczy
z Polski (A. Kotusiewicz i H. Kwiatkowska), ale przede wszystkim eksponuje koncepcje
zaczerpniete z literatury tematycznej o zasiegu miedzynarodowym (J. Delors, D. Fisch, A. Combs,
S. Corey, D. Kolb, D. Schon, M. Wallace, A. Feldman). Wybdr zaprezentowanych modeli wyraznie
pokazuje konstruktywistyczne ,preferencje” Doktorantki odnosnie do ksztatcenia nauczycieli
polszczyzny, co w spos6b eksplicytny Autorka pracy wyraza w sekcji podsumowujgcej rozdziat
drugi pt. ,Autorski konstruktywistyczny model ksztatcenia nauczycieli jezyka polskiego jako
obcego”. Dla Pani Kamili Dembinskiej nauczyciel to refleksyjny praktyk, ktory nie zadowala sie
tym, czego nauczyt sie w trakcie studiow, ani tez tym, co odkryt w pierwszych latach swej pracy
zawodowej. Stale analizuje swoje cele, metody, strategie | wiedze. Zastanawia sie, stara sie
zrozumie€ swoje niepowodzenia, myslac o przysztosci, przewiduje, co zrobi inaczej, wyrazniej
i jasniej formutuje swoje cele i oczekiwania. Refleksja w ujeciu Autorki rozprawy to systematyczna
praca nad soba, umozliwiajgca tworzenie nowej wiedzy, ktéra wczesniej czy pdzniej zostanie
przetozona na dziatanie.

Bardzo intersujgcym i ksztatcgcym dopetnieniem opisow ww. koncepcji jest prezentacja

dokumentdéw europejskich, okreslajgcych, kim jest wspétczesny nauczyciel jezykdéw obcych,




jakie umiejetnosci powinien opanowaé, jaka wiedza powinien sie wykazac, jakie postawy
prezentowaé. Zarysowujac stan badan nad ksztatceniem nauczycieli jezykdw obcych
w kontekscie europejskim Doktorantka ukazuje, jak wiele nalezy zrobi¢ w zakresie
glottodydaktyki polonistycznej, a to z kolei jest swoistym uzasadnieniem podjetych badan.
Znajdujemy tu takze krytyczna analize polskich regulacji okreslajacych standardy ksztatcenia
nauczycieli.

Ostatni rozdziat czesci teoretycznej stanowi uszczegotowienie tresci zaprezentowanych
w sekcjach 1 i 2. Doktorantka, poprzez szeroka prezentacje profili pedeutologicznych
wspotczesnych nauczycieli jezykéw obcych autorstwa réznych badaczy dazy do ,uspdjnienia
klasyfikacji kompetencji” (s. 107) dydaktyczno-metodycznych, waznych w praktyce
pedagogicznej. Bazujgc na kategoriach zaproponowanych przez Hanne Komorowska (2002),
Autorka pracy tworzy spis umiejetnosci nauczycieli jezykdéw obcych, zwracajgc w szczeg6lnosci
uwage na kompetencje dydaktyczno-metodyczne, ktére stanowig przedmiot badan
empirycznych.

Oceniajac pozytywnie te czes¢ pracy, chciatabym zapyta¢ Doktorantke o kryteria wyboru
prezentowanych profili pedeutologicznych (sekcje 3.3.1. — 3.3.11). Sg bowiem wsréd nich
koncepcje powstate na przestrzeni ostatnich 20 lat, a ich autorzy to pedagodzy (np. Henryka
Kwiatkowska, Philippe Perrnoud) oraz glottodydaktycy - starszej (np. Waldemar Pfeiffer, Elzbieta
Zawadzka) i nowszej generacji (np. Krystyna Szymankiewicz, Przemystaw Gebal). Moze
w dokonanej analizie zasadne by byto przyja¢ podziat na takie dwie grupy autoréw i wykazaé
ewolucje poszczegélnych umiejetnosci nauczycielskich. Linearne podejscie do tego
zagadnienia, jakie przyjeta Doktorantka spowodowato, ze niektore z przywotanych kompetencji
nauczyciela jezyka obcego sg juz dzi$ nieaktualne (np. kompetencje krajo- i kulturoznawcze
Waldemara Pfeiffera - 2001), z kolei brak tych najnowszych. Mam tu na mysli kompetencje
mediacyjne (wspomina o tym Krystyna Szymankiewicz — 2017), tak wazne w kontekscie
wspotczesnych koncepcji edukacyjnych, inspirowanych socjokulturowa teorig uczenia sie Lwa
Wygotskiego. Osmiele sie stwierdzi¢ nawet, ze nauczyciel poczatku XXI wieku to przede
wszystkim mediator (jezykowy i (miedzy)kulturowy, spoteczny), ktéry pomaga uczniowi czynic
postepy, antycypujac nowe sytuacje i trudnosSci. Jego funkcja nie polega juz tylko na
przekazywaniu wiedzy, ale raczej na pomocy w zakresie sposobdw pokonywania przeszkod,
réwniez tych zwigzanych z uczeniem sie, pobytem w nowym S$rodowisku spotecznym i/lub
kulturowym. Warto wzigé te kwestie pod uwage, szczegdlnie w kontekScie migracyjnych

tendencji w glottodydaktyce polonistycznej, a takze tresci dokumentu Rady Europy, jakim jest




CEFR - Companion Volume (2020)*.

Nawigzujagc do powyzszej uwagi, zastanawiam sie takze nad tym, czy przy tworzeniu
klasyfikacji kompetencji (sekcja 3.4.) wybor modelu Hanny Komorowskiej byt wyborem
optymalnym. Nalezy bowiem pamietac, ze powstat on pod koniec lat 90. XX wieku w dobie
dydaktyki komunikacyjnej (pierwsze wydanie Metodyki nauczania jezykow obcych miato miejsce
w 1999 r., potem byto wielokrotnie wznawiane), kiedy takie pojecia jak ,,miedzykulturowos¢” czy
»mediacja” dopiero zaczety sie pojawia¢ w opracowaniach glottodydaktycznych. Dzi$ natomiast
stanowig stowa - klucze dydaktyki dziataniowej. Moze nalezato zmodyfikowa¢ ww. model,
wzbogacajac go o elementy autorskie.

Czes¢ przegladowa dysertacji mgr Kamili Dembinskiej uwazam za interesujaca
i przemyslana. Przeczytatam ja z zaciekawieniem i gteboka refleksjg nad tym, co powinno by¢
wazne dla oséb pracujgcych ze studentami kierunkéw glottodydaktycznych. Autorka rozprawy
dookreSla szczegétowo kontekst swoich badan empirycznych, przyjmujac procedure
dedukcyjng.-Doktorantka odwotuje sie do najwazniejszych ustalen badaczy i praktykow, zakresla
obszar swoich dociekan, wskazujgc wsrdd wielosci rozwazan opinie specjalistow, potrzebne do
budowania wiedzy tematycznej. Obserwacje, analizy i interpretacje poczynione przez Autorke
pracy pozwolity na nowo przyjrze¢ sie umiejetnosciom i kompetencjom nauczyciela jezyka
polskiego jako nieprymarnego i umiescic¢ je w kontekscie zmian i wyzwan, z ktérymi powinna sie
zmierzy¢ wspotczesna glottodydaktyka polonistyczna.

W swych rozwazaniach Doktorantka nie poprzestaje na rozstrzygnieciach teoretycznych
oraz prezentacji kluczowych koncepcji pedeutologocznych, idzie dalej. Druga czesc¢ dysertacji to
opis przebiegu i wyniki przeprowadzonych badan empirycznych, ktérych celem jest ,préba
weryfikacji, w jakim stopniu absolwenci polonistycznych studiow glottodydaktycznych
przygotowani sg do prowadzenia efektywnych kursow” (s. 162) jezykowych. Doktorantka
poszukuje odpowiedzi na pytanie, ,w jaki spos6b najskuteczniej sg rozwijane umiejetnosci
sktadajgce sie na kluczowe kompetencje” (s. 162) nauczycielskie.

W rozdziale czwartym mgr Kamila Dembirniska prezentuje stan badan nad kompetencjami
nauczycieli jezyka polskiego jako obcego/drugiego, wykazujac jednoznacznie potrzebe diagnozy
tego obszaru glottodydaktyki polonistycznej. | tu dodam od razu, ze wartoSciowym
uzupetnieniem tej czesci rozdziatu bytoby okreslenie specyfiki nauczania jezyka polskiego —jako

jezyka obcego, drugiego oraz jako jezyka odziedziczonego/jezyka pochodzenia (zob. Gebal 2019:
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76-77)>. Wydaje sie, ze zagadnienie réznorodnosci kontekstéw edukacyjnych polszczyzny jest
wazne, choCby w kontekscie przywotanych w tym rozdziale badar.

Nastepnie Autorka rozprawy przedstawia pytania i - powigzane z nimi - hipotezy
badawcze, metody i techniki zastosowane w badaniu wtasnym, a takze trudnosci, na jakie
napotka¢ mozna w trakcie eksperymentu. W przeprowadzonej procedurze badawczej
Doktorantka przyjmuje podejscie hybrydowe (mieszane) oraz strategie triangulacji danych
i triangulacji metod badawczych, co jest w petni uzasadnione, bowiem badane zjawisko ma
charakter wielowymiarowy. Procedure badawczg podzielono na kilka etapéw. Efektem pierwszej
fazy badan - pilotazowych byta weryfikacja ankiety i zawartych w niej pytan, co pozwolito na
udoskonalenie narzedzi badawczych. Badania wtasciwe odbyty sie w dwu transzach, przy uzyciu
odmiennych, a zarazem dopetniajgcych sie narzedzi hadawczych.

Uzyskane dane jakosciowe i ilosciowe Doktorantka zaprezentowata w rozdziale pigtym.
Potrafita je uporzadkowaé, trafnie przeanalizowa¢ i podsumowaé. Wizualizacja uzyskanych
wynikow w formie wykreséw to wazna i wzmacniajaca przekaz cze$¢ rozdziatu analitycznego.
Pani Kamila Dembinska starannie zrelacjonowata wyniki czastkowe i zbiorcze uzyskane
w réznych grupach badawczych. Hipotezy badawcze zostaty zweryfikowane, a uzyskane wyniki
potwierdzaja stusznos¢ wybranych metod.

Whioski z przeprowadzonej procedury, oparte nie na przekonaniach czy intuicjach, ale na
badaniach maja duze znaczenie spoteczne. Znaczaco poszerzajg nasz stan wiedzy
o kompetencjach i umiejetnosciach wspétczesnych nauczycieli jezyka polskiego jako
nieprymarnego. Dowodza, ze ksztatcenie nauczycieli wymaga gtebokiej reformy i umocowania
prawnego w polskim systemie edukacji. Bowiem ,,dobra znajomos¢ jezykéw obcych w danym
spoteczenstwie nie jest mozliwa bez dobrze wyksztatconych, zdajgcych sobie sprawe ze swojej
roli nauczycieli, gwarantujacych edukacje jezykowg na odpowiednio wysokim poziomie”
(DroZdziat-Szelest, 2007: 252)3.

Zamyst badawczy zaprezentowany w niniejszej rozprawie oceniam pozytywnie. Projekt
uzna¢ nalezy za bardzo potrzebny, wazny i wartoSciowy merytorycznie. Cze$¢ empiryczna
dowodzi, ze mgr Kamila Dembinska potrafi formutowac hipotezy i pytania badawcze, dobraé

odpowiednig metode, wtasciwie skonstruowac¢ narzedzia badawcze, a nastepnie przeprowadzié

2 Gebal P., 2019, Dydaktyka jezykéw obcych. Wprowadzenie, PWN, Warszawa.

® DroZdziat-Szelest K., 2007, Ksztatcenie nauczycieli jezyka angielskiego w kontekscie zatoZeri
europejskiego systemu opisu ksztatcenia jezykowego, w: M. Pawlak, J. Fisiak (red.), Dokumenty Rady
Europy a nauczanie jezykow w polskim systemie edukacji, Wydawnictwo WSHE, £8dz, s. 245-254.




badania pilotazowe i wtasciwe oraz dokonac analizy iloSciowej i jako$ciowe]j uzyskanych danych.

Zasadniczy cel rozprawy zostat zrealizowany z sukcesem, co wida¢ we wnioskach i postulatach.

OCENA FORMALNEJ STRONY PRACY

Catosc rozprawy napisana jest poprawnym i starannym jezykiem, usytuowanym na poziomie
dyskursu naukowego. Praca zostata starannie opracowana pod wzgledem redakcyjnym. Drobne
usterki jezykowe: literéwki (np. ss. 15, 85, 172) czy btedy interpunkcyjne (np. ss. 139, 246) nie
wptywaja na komunikatywnos$¢ przekazu.

W tym miejscu pozwole sobie na uwage o charakterze terminologicznym. Autorka pracy
dosc¢ czesto postuguje sie sformutowaniem ,,glottodydaktyk” piszac o nauczycielu (np. ss. 46,
47,90, 101iin.). Ot6z stanowczo sprzeciwiam sie nazywaniu w ten sposob praktykéw, ktérzy nie
prowadzg refleksji naukowej nad procesem postugiwania sie jezykiem. Glottodydaktyka
polonistycznatodyscyplina akademicka,nauka zajmujgca sie nauczaniem/uczeniem
si¢ jezyka polskiego jako obcego, drugiego i odziedziczonego, korzystajgca z dorobku
glottodydaktyki ogdlnej i rzadzaca sie jej ustaleniami (Janowska 2020: 26)*. Majgc na uwadze te
definicje, nie powinniSmy naduzywac stowa ,glottodydaktyk” w opisywaniu praktyk
nauczycielskich, mniej lub bardziej intuicyjnych. Mysle, ze chcgc podkresli¢ fakt, ze chodzi
0 nauczyciela jezyka nieprymarnego dobrym wyjSciem bedzie zestawienie dwoéch stéw:
»hauczyciel-glottodydaktyk” (vs. badacz-glottodydaktyk).

Bibliografia rozprawy zostata na ogot odpowiednio dobrana. Badaczka siega do licznych
tekstow znanych swiatowych pedagogéw, psychologéw i glottodydaktykéw, madrze czerpie
z doswiadczen innych bardziej zaawansowanych badan empirycznych, czynigc z nich podstawe
dla wtasnych rozwigzan. W mojej opinii brakuje jednak w bibliografii opracowania, ktére miatoby
szanse na wzbogacenie tresci rozdziatu 2. Chodzi o pozycje autorstwa Marii Wysockiej pt.
Profesjonalizm w nauczaniu jezykéw obcych (2003), w ktorej znajdujemy ,,Model samooceny
nauczycieli jezykow obcych”, a znaczgca role w tym modelu odgrywaja refleksja i autorefleksja
nauczyciela nad zdobytym doswiadczeniem i dokonanymi obserwacjami.

Dostrzezono réwniez pewne niedostatki w tworzeniu bibliografii: brak jest np. pozycji
wielu autoréw, szczegolnie tych, ktérych teorie postuzyty Doktorantce do przygotowania czesci

przegladowej rozprawy: np.: Wygotski (s. 31; brak roku wydania publikacji), Piaget (ss. 30-31;

* Janowska I., 2020, Od nauczania jezykéw obcych do glottodydaktyki polonistycznej — przeglad
koncepcji, w: . Janowska, M. Biernacka (red.), Kierunki badan w glottodydaktyce polonistycznej,
Ksiegarnia Akademicka, Krakéw, s. 13-31.




brak roku wydania publikacji ), Dewey (ss. 30, 32, 33, 58, 59, 90; brak roku wydania publikaciji),
Maslow 1954 (s. 23), Bruner 1987 (s. 28), Delors 1996 (s. 50), Rogers (ss. 22-24; brak roku
wydania publikacji), Combs (ss. 55-56; brak roku wydania publikacji), Corey (ss. 56, 57, 66; brak
roku wydania publikaciji), ale tez: Janowska 2020 (s. 141), Czech 2023 (ss. 10, 11, 16, 152, 154,
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OCENAKONCOWA

Zmierzajgc do konkluzji pragne podkresli¢, ze wskazane w recenzji uwagi i watpliwosSci oraz
wytapane usterki nie wptywaja na pozytywna ocene przedstawionej mi do recenzji rozprawy. Nie
ujmujg wartosci naukowej rozwijanego tematu i wysunietych w wyniku badania wnioskow.
Rozprawe doktorska pani mgr Kamili Dembinskiej uwazam za interesujgce i wartoSciowe
studium waznej i aktualnej problematyki badawczej. Jeszcze raz podkresle, ze recenzowana
dysertacja dotyczy zagadnienia doniostego ze spotecznego punktu widzenia, jest interesujgca
poznawczo, zawiera wiele istotnych przemyslen i konstatacji. Zostata oparta na odpowiedniej
podbudowie teoretycznej, zawiera opis badania empirycznego, a wnioski majg istotne znaczenie
dla praktyki nauczania jezyka polskiego jako obcego/drugiego.

Stwierdzam zatem, iz przedstawiona do oceny rozprawa doktorska mgr Kamili
Dembinskiej stanowi oryginale rozwigzanie problemu naukowego i wyczerpuje wymagania
stawiane pracom doktorskim okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku O stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r. poz.
1789). W zwigzku z tym stawiam wniosek o jej przyjecie i dopuszczenie Doktorantki do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.
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